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1. INTRODUCERE

in conformitate cu punctul 7.8 din “METODOLOGIA PRIVIND PROCESUL DE
———-STABILIRE-SI DE-ALEGERE-A- STRUCTURILOR-SIH FUNCTH-OR-DE-GONDUCERE -
ALE UNIVERSITATII TEHNICE DE CONSTRUCTII DIN BUCURESTI", aprobata in
sedinta Senatului UTCB din data de 18.07.2019, prezint in cele ce urmeaza programul
managerial pentru candidatura la functia de decan al Facultatii de Cai Ferate, Drumuri
si Poduri Bucuresti in perioada 2020 — 2024.

Intentia mea de a candida are la baza experienta acumulata de-a lungul celor 19
ani petrecuti in aceasta facultate, perioada in care am parcurs etapele carierei
universitare, de la preparator — in anul 2001 — pana Tn prezent, conferentiar. Sunt
absolvent al acestei facultati si am fost membru in diferite colective pentru granturi de
cercetare si contracte de colaborare cu companii nationale si multinationale, sef de
laborator, membru in Consiliul Facultatii si prodecan. in tot acest timp am realizat ca
munca in echipa, relationarea constructiva si pozitiva cu colegii, studentii si partenerii
facultatii reprezintd elemente cheie pentru o activitate de succes. Din punctul meu de
vedere, rolul decanului facultatii este acela de a identifica solutii pentru o buna
functionare a tuturor componentelor facultatii, de a pune in valoare potentialul acesteia,
totul pentru atingerea unor {inte inalte Tn domeniul cercetarii, al activitatii didactice
precum si al vizibilitatii la nivel national si international.

in urma discutiilor cu colegii de facultate, acestia cunosc si pot spune c&
impartasesc ideile prezentate in acest plan managerial si sunt convins ca printr-un
management academic corect, performant si transparent, impreuna, putem sa realizam
obiectivele propuse in cadrul prezentului program si sa mentinem in cadrul facultatii un
mediu propice performantei, mentoratului si schimbului de idei.

Scurt istoric

Inceputul invatdmantului tehnic superior in tara noastra este legat de domnia
domnitorului Barbu Stirbei care la 1850 elaboreaza un plan de organizare a
invatamantului ingineresc. in baza acestui plan, in ianuarie 1851 se deschide Scoala de
Poduri si Sosele, careia ii este conferit titlul de Facultate, find complet independenta in
raport cu invatdmantul gimnazial. in anul 1881, prin contributia directd a inginerului
Gheorghe Duca, scoala capata o noua denumire, si anume Scoala Nationala de Poduri
si Sosele. Prin eforturile corpului profesoral din acel timp, planul de invatdmantul al
scolii este imbogatit cu discipline de specialitate inginereasca: mecanica, drumuri,
poduri, drumuri de fier, hidraulica etc.

Printre profesorii care au predat la $Scoala Nationala de Poduri si Sosele trebuie
mentionatd personalitatea inginerului Anghel Saligny, care in perioada sfarsitului de
secol se remarca prin realizarea unor lucrari ingineresti de exceptie pentru acel timp:
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Podul de la Cernavoda, cel mai lung pod metalic din Europa continentala la acel
moment 1895, Silozurile din portul Constanta, bazine pentru exportul petrolului, alte
lucrari portuare.

Dezvoltarea economica a tarii noastre in primele decenii ale secolului XX a
necesitat dezvoltarea invatamantului superior prin adaugarea unor specializari noi in

~— ——pregéatirea studentilorin—acest mod, in—anut—1920ia fiintaScoala—Politehnica din -
Bucuresti prin transformarea si completarea vechii Scoali Nationale de Poduri si Sosele.
in cadrul acestei noi unititi de invatamant pregéatirea inginerilor constructori se
realizeaza in 4 sectiuni, din care una era cea de construcitii.

Dupa cel de-al ll-lea razboi mondial, incepe un proces indelungat de modificari
ale unitatilor de Tnvatamant superior de Constructii si Arhitectura, astfel incat in anul
1959 invatamantul superior de constructii era organizat sub denumirea de Institutul de
Constructii Bucuresti. In cadrul acestuia functiona Facultatea de Cai Ferate, Drumuri si
Poduri cu doua secti: CFDP si Geodezie. Dupa 1993 Institulul de Constructii
Bucuresti devine Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti cu 6 facultati, una din
acestea fiind Facultatea de Cai Ferate, Drumuri si Poduri. In prezent, Facultatea de Cai
Ferate, Drumuri si Poduri pregateste specialisti pentru domeniul constructiilor in
transporturi, numarul mediu de studenti variaza intre 400 si 500.

UT | Bd. Lacul Tei 122-124, Sect. 2, cod postal 020396, Bucuresti, Romania

2. PREMISELE PROGRAMULUI MANAGERIAL

Programul managerial pe care il propun pentru perioada 2020-2024 imbina
obiectivele strategice cu obiectivele generale, cu cele specifice si cu masurile
organizatorice necesare a fi luate pentru indeplinirea acestora, in spiritul hotararilor
Senatului si deciziilor Rectorului Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti, domnul
Prof. univ. dr. ing. Radu Sorin VACAREANU.

Problemele actuale privind starea generald a societatii romanesti, dar mai ales
problematica educationala din ultimul timp impun atitudini si conceptii noi, atat in
domeniul economic, social si educational, dar mai ales in invatamantul superior. in
domeniul educational recesiunea poate fi depasita prin descoperirea in fiecare din noi a
propriei valori intelectuale, avand ca rezultat dezvoltarea si perfectionarea comunitatii
noastre academice, in primul rand, dar si a intregii societati romanesti. Calitatea in
educatie si invatamantul centrat pe student sunt cuvintele de ordine din ziua de azi si au
ca scop imbunatdtirea ocuparii profesionale, a coeziunii sociale, a performantei si
competitivitatii. Actuala situatie generata de pandemia de SARS-COV 2 pune la grea
Tncercare intreaga societate romaneasca, iar efectele acestei crize se vor resimti, pentru
multa vreme si la nivelul invatamantului tehnic universitar.

Starea invatdmantului superior din Romania, privit din interiorul sau, poate fi
perceputa ca avand un nivel relativ ridicat de calitate, dar analizandu-I din exterior, din
punct de vedere al mediului de afaceri, se caracterizeaza ca un sistem izolat, invechit si
fara legatura cu piata muncii si evolutiile in plan mondial. Totusi, asa cum rezulta si din
planul managerial al domnului Prof. univ. dr. ing. Radu Sorin VACAREANU,
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universitatea este un mecanism extrem de complex, iar schimbarile bruste pot conduce
la generarea unei situatii de instabilitate si impredictibilitate.

Actualul context european este favorabil universitatii noastre, universitatea avand
o sansa in plus: deschiderea internationala. In perioada urmatoare va fi implementat la
UTCB proiectul european EU-CONEXUS - European University for Smart Urban
Coastal Sustainability, o institutie europeana transnationald de Tnvatamant superior si-
cercetare care va acoperi problematica dezvoltarii durabile inteligente a zonelor urbane
de coasta.

Prezentul program managerial este o continuare a planului managerial din
perioada 2016-2020 cand am fost desemnat sa ocup functia de prodecan CFDP cu
atributii in domeniul coordonarii activitatilor de: strategie universitara, cercetare
stiintifica, relatii internationale si informatizarea facultatii. De-a lungul celor 4 ani, m-am
implicat activ in activitatea de coordonare a facultatii, ca parte a echipei manageriale.
Din punctul de vedere al activitatii desfasurata in aceasta perioada, as enumera:

- Implicarea in revizuirea programului de studii universitare, atat la ciclul | cat si

la ciclul ll;

- Promovarea ofertei educationale a facultatii;

- Organizarea cursurilor de formare profesionala si a cursurilor de perfectionare
pentru “Auditori de siguranta rutiera”, la solicitarea si cu participarea A.R.R.;

- Implicarea activa in organizarea Construct-Fest, Salonul de Cariere,
Sesiunii  Stiintifice  studenteasca  “INGINERIA  INFRASTRUCTURII
TRANSPORTURILOR?, si a simpozionului “135 ani de invatamant Tehnic
Romanesc in Domeniul Infrastructurii Transporturilor’;

- Coordonarea echipelor de studenii in vederea participarii la concursuri
studentesti atat locale cat si nationale;

- Implicarea in dezvoltarea parteneriatelor cu principalii actori ai pietei de lucrari
de infrastructura rutiera: Lafarge-Holcim, Consitrans, Viarom, Total Romania,
Porr Construct;

- Implicarea in organizarea practicii tehnologice precum si in cadrul proiectului
CONSIMAT;

- Atragerea de sponsorizari pentru dotarea localui facultatii, a salilor de
calculatoare precum si a Laboratorului de Drumuri.

3. OBIECTIVELE PROGRAMULUI MANAGERIAL

3.1. Obiective Didactice

Obiectivul principal este de acela a forma specialisti cu 0 buna pregatire
profesionala Tn vederea integrarii acestora rapid in piata muncii si care sa indeplineasca
cerintele si exigentele angajatorilor.

De asemenea, procesul de formare continua al specialistiior din domeniul
ingineriei drumurilor, cailor ferate si podurilor trebuie dezvoltat si adaptat la cerintele
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pietei muncii. In aceste conditii, consider ca principalele obiective in domeniul
educational sunt:

e Realizarea unei analize detaliate a planurilor de invaiamant si incercarea
adaptarii acestora la realitatea socio-economica actuala din Romania;

e Propunerea de noi programe de studiu sau a modificarii celor existente in

concordanta cu competentele cerute absolventului de inginerie C.F.D.P. pe piata
muncii. Tn acest sens am demarat, cu acordul prealabil al domnului Rector UTCB, Prof.
univ. dr. ing. Radu Sorin VACAREANU, impreuna cu directorii celor doué departamente
de specialitate (Departamentul de Drumuri, Cai Ferate si Materiale de Constructie si
Departamentul de Poduri, Tuneluri si Rezistenta Materialelor) demersurile necesare
infiintarii unei noi specializari ale facultatii noastre, in domeniul ingineriei materialelor de
constructii, specializare care, la ora actuala, nu se regaseste in nicio ofertd educationala
a vreunei facultati din fara noastra;

e Facilitarea creerii unor grupuri de lucru formate din cadre didactice de la
discipline inrudite, in vederea armonizarii programelor analitice, astfel incat sa se
acopere, fara suprapuneri, volumul de cunostinte necesare si o succesiune logica in
transmiterea informatiilor catre studentj;

e Cresterea numarului de doctoranzi odata cu incercarea de a creste si numarul
conducatorilor de doctorat;

e Punerea accentului pe sustinerea si organizarea eficienta a sistemului de
practica a studentilor din anii Il si lll de studiu, prin dezvoltarea sistemului de
parteneriate cu diferiti agenti economici, dar si al practicii de cercetare pentru studentii
din ciclul Il, de masterat;

e Dezvoltarea schimburilor de studenti la nivel national si international intre
centre universitare, iar aici trebuie asigurata o corespondenta intre programele de studii
ale facultatii si cele ale universitatilor partenere din cadrul EU-CONEXUS;

e Asigurarea unui cadru propice realizarii unor prezentari moderne a cursurilor
din cadrul facultatii;

e Actualizarea permanenta a continutului cursurilor precum si a modalitatii de
sustinere on-line (findnd cont de situatia actuala, sustinerea on-line a cursurilor va fi un
aspect demn de luat in considerare pentru viitor);

e Cresterea accentului pe studiul individual al studentilor si pe lucru in echipe,
mai ales la proiectele de disertatie, sau la proiectele din planul de invatamant;

e Asigurarea utilizarii eficiente a dotarii laboratoarelor didactice si de cercetare
ale facultatii, atat pentru studentii ciclului de licenta, cat si pentru cei ai ciclului de
masterat sau doctorat;
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3.2. Resurse umane

3.2.1 Resurse umane - cadre didactice

In ultimii ani, corpul didactic al facultatii noastre s-a redus considerabil atat prin
pensionarea unui numar destul de mare de cadre didactice titulare dar si prin angajarea
unui numar redus de cadre didactice tinere. In anumite cazuri, aceasta problema este
de natura sa puna in pericol asigurarea predarii anumitor discipline, asa cum este cazul
disciplinelor de c3i ferate. In acest domeniu, obiectivul principal este acela de crestere,
atat din punct de vedere numeric dar si calitativ, respect reciproc precum si
recunoastere la nivel national si international al corpului didactic al facultatii. Ca
obiective propuse, doresc sa enumar urmatoarele aspecte:

e Realizarea unui climat de transparenta al actului decizional in domeniul
promovarii colegilor ce indeplinesc criteriile legale actuale;

e Promovarea unei atmosfere de colegialitate si respect intre membrii facultatii
cu scopul evitarii unor aspecte conflictuale sau de necolegialitate;

e Realizarea unei strategii pe termen mediu (4 -6 ani) si lung (minimum 8 — 12
ani) in ceea ce priveste traseul profesional al membrilor facultatii. Aici este vorba si de
domeniul in care fiecare membru al facultatii va activa ca titular de disciplina;

e Sprijinirea dezvoltarii pregatirii profesionale ale cadrelor didactice tinere prin
cooptarea in contracte de cercetare;

e Realizarea unei politici de angajari orientata catre absolventi cu rezultate foarte
bune pentru specializarile in care trebuie crescuta resursa umana in cadrul
departamentului;

e Recunoasterea si incercarea de a recompensa membrii facultatii care depun o
activitate deosebita in domenii precum: didactic, cercetare stiinfifica, publicistica si
administrativ;

e Cresterea vizibilitatii facultatii noastre atat pe plan national cat si pe plan
international, cu accent pe colaborarea cu facultatile de profil din tarile vecine Romaniei.

3.2.2 Resurse umane - studenti

Din punct de vedere al resurselor umane, studenti reprezinta, practic, esenta si
scopul principal al activitatii comunitatii academice. n acest sens, propun urmétoarele:

e Dezvoltarea dialogului cu studentii si realizarea unei activitati eficiente de
tutoriat la nivelul fiecarei grupe;

e Asigurarea unor conditii propice unei activitati de invatamant performant;

e Cooptarea studentilor in colectivele de cercetare din facultate si incurajarea
acestora de a participa intr-un numar cat mai mare la sesiunile de comunicari stiintifice
studentesti;
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e Implicarea in procesul de acordarea de burse sociale, de merit si de
performanta;

e Oferirea de oportunitati de mobilitati nationale si internationale;

e Dezvoltarea raporturilor de colaborare cu reprezentatii studentilor in Consiliul
facultatii, in Senatul Universitatii, precum si cu ASCB,;

—e Crearea unui spatiu special destinat ofertei de locuri de munca, atat in-zona
avizierelor facultatii cat si pe pagina web;

e Crearea unui HUB care sa aduca la aceeasi masa firme din domeniu cu lucrari
deosebite si studentii cei mai buni in vederea acumularii de cunostinte practice noi
pentru studenti si accesul firmelor la studentii valorosi ai facultatii;

e Realizarea unei transparente a procesului de evaluare a studentilor, pe baza
criteriilor si principiilor mentionate Tn Ghidul studentului si in fisele fiecarei discipline din
planurile de invatamant;

e Dezvoltarea unei colaborari eficiente si continue cu reprezentantii studentilor
din fiecare an de studiu;

e incurajarea participarii studentilor la concursurile studentesti, atat la cele
organizate de facultatea noastra (Concursul de Machete de Poduri si Ferme din Lemn,
Concursul Studentesc de Materiale de Constructii Utilizate in Infrastructura de
Transport) cat si la celelalte manifestari organizate de alte facultati din cadrul
universitatii noastre sau din afara ei;

e Reducerea gradului de abandon, mai ales in cazul anului |, prin intensificarea si
imbunatatirea calitatii de mentorat, prin incurajarea discutiilor studenti - cadre didactice
in vederea insuflarii studentilor a sentimentului de apartenentd la domeniul nostru, al
infrastructurii de transport. Practic, prin legaturile cadrelor didactice cu domeniul
economic, sa fim un suport real pentru studenti, atat prin prezentarea clara si la obiect a
posibilitatilor de angajare ale viitorilor absoventi cat si prin implicarea noastra in
angajarea lor la firme potrivite.

e Pregatirea unor viitori specialisti cu sanse reale de integrare pe piata muncii,
care sa contribuie la progresul sustenabil tehnologic, economic si social al domeniului
infrastructurii de transport al tarii noastre, un factor decisiv la dezvoltarea acesteia,

e Elaborarea, in colaborare cu principalele companii din domeniul nostru, a unei
baze de tematici pentru lucrarile de disertatie si a tezelor de doctorat;

e Facilitarea asimilarii de cunostinte noi prin realizarea unor proiecte/teme de
cercetare orientate spre cerinfele concrete ale partenerilor din domeniu economic,
stimularea creativitatii studentilor, a capacitatii lor de rezolvare a unor probleme
concrete precum si familiarizarea lor cu domeniul competentional;

e Promovarea in randul studentilor a valorilor din societate: moralitate, cinste,
corectitudine, spirit civic, toleranta, cultul muncii, respectul si empatia fata de semeni,
egalitatea de sanse si de gen;

e Promovarea principiilor de eticd si deontologie profesionalda in randul
studentilor, prin descurajarea practicilor de fraudare a examenelor si de plagiat.
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3.2.3 Resurse umane — personal tehnico-administrativ

La fel ca si in cazul cadrelor didactice, ne intalnim si aici, cu aceeasi problema, a
lipsei de personal auxiliar. Practic, este deosebit de important pentru desfasurarea
corespunzatoare a activitaiii didactice a asigurarii unui suport corespunzator din partea
personalului administrativ. Pe viitor, principalele directiideactiunevorfi. -

e Realizarea unei distribuiri optime a personalului tehnico-administrativ simultan
cu o repartizare echilibratd a sarcinilor acestora. Scopul este de acela de a incerca
minimizarea efectului negativ creat de dimensiunea redusa a personalului din aceasta
categorie;

e Dezvoltarea relatiilor de colaborare intre personalul tehnico-administrativ la
nivel de departamente cu scopul desfasurarii in bune conditii ale activitatilor la nivelul
facultatii;

e Dezvoltarea relatilor de colaborare cu personalul tehnico-administrativ prin
identificarea si incercarea solutionarii problemelor ce exista sau pot aparea. Acest
deziderat se poate obtine prin realizarea unor intalniri periodice comune.

3.3. Activitatea de cercetare stiintifica — publicistica

Cercetarea stiintifica este principalul instrument de ierarhizare a universitatilor, de
clasificare a domeniilor precum si de finantare suplimentara. Din acest motiv, orientarea
catre imbunatatirea activitatii de cercetare stiintifica in ariile de competente ale facultatii
noastre este un obiectiv principal al programului de management. Actiunile vizate pentru
realizarea lui sunt:

e Elaborarea unei strategii de cercetare stintifica la nivelul facultatii, in deplina
concordanta cu strategia universitatii precum si orientarea activitatilor de cercetare catre
directii cu potential real de aplicare in domeniu;

e Reluarea organizarii Conferintei Internationale CAR (Cercetare — Administrare
Rutiera), simultan cu cresterea vizibilitatii acesteia printr-o participare mai numeroasa a
specialistilor din tara noastrd si din strainatate, de la universitatile cu care facultatea
noastra are colaborari;

e Organizarea unor simpozioane/workshop-uri/conferinte la nivelul facultatii in
dorinta cresterii mai intdi a vizibilitatii facultatii noastre pe plan national si mai apoi
international in functie de gradul de implicare si motivare a membrilor sai;

e Sprijinirea activitatii publicistice ale revistei Romanian Journal of Transport
Infrastructure (indexata in Clarivate Analytics - Web of Science) cu ajutorul fondurilor
rezultate din activitatea de cercetare stiintifica,

e Promovarea pe mai departe de sectiuni speciale dedicate preocuparilor
facultatii noastre in cadrul Sesiunilor de Comunicari Stiintifice Studentesti. Cooptarea la
aceste activitati si a studentilor ce nu sunt in anii terminali si stimularea acestora prin
oferirea de diplome si premii. De asemenea, vom incerca sa facem ca aceste sesiuni
stiintifice studentesti sa capete o acoperire nationala;
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e Sprijinirea si dezvoltarea domeniilor de doctorat aferente facultatii noastre
precum si incurajarea cadrelor didactice in vedere obtinerii abilitarii in aceste domenii;

e incurajarea participarii la activitatile de cercetare competitivd si imbunatatirea
colaborarii intre departamente pentru acest scop;

—3.4. Vizibilitatea facultatii —— —

Cresterea vizibilitatii facultatii poate sa fie cheia functionarii sale. in acest sens,
directiile de urmat sunt:

e Se impune acordarea unei atentii deosebite in legatura cu invatamantul
preuniversitar, dar si cu mediul socio-economic;

e imbunatatirea continutului paginii web a facultatii prin asigurarea unor informatii
usor de gasit de catre vizitatorii paginii web;

e Corelarea informatiilor la nivel de facultate cu cele la nivel de departament (CV-
urile cadrelor didactice, datele de contact ale acestora, fisele disciplinelor);

e Actualizarea permanenta a continutului acesteia;

e Promovarea imaginii universitatii noastre in liceele din zonele din care provin
intr-un procent important, studentii nostri. Promovarea trebuie sa fie una continua si
sustinutd de materiale care sa prezinte facultatea noastra in cadrul general al UTCB,
oportunitatile de locuri de munca, dar mai ales competentele pe care absolventii nostri
le au la terminarea ciclului de licenta sau a celui de masterat, chiar si de doctorat;

e O mai stransa legatura cu societatile comerciale care au angajat deja
absolventi de-ai nostri $i nu numai, prin implicarea tuturor membrilor facultatii. Scopul de
a oferi studentilor informatii utile legate de particularitatile locurilor de munca in profilul
specializarilor din facultatea noastra,

e Participarea activa la organizarea Construct Fest, un prilej de promovare atat
a facultatii noastre, cat si a UTCB;

e Continuarea legaturii cu mediul economic, prin intermediul Salonului de
Cariere, eveniment care pune in contact direct studentii cu reprezentantii firmelor din
domeniu;

e Promovarea activitatii facultatii si a expertizei membrilor sai in mediul academic
din tara si strainatate prin organizarea unor actiuni stiintifice comune;

e Realizarea unei publicitdti dinamice si permanente a facultati cu ajutorul
studentilor nostri. Acestia sunt cei mai buni ambasadori ai facultatii in mediile din care ei
provin.

e Realizarea unei zone de informare-publicitate pentru firmele cu care facultatea
incheie parteneriate de colaborare;

e Realizarea unui sistem unitar de afisare a numelui si salii laboratoarelor;

e Realizarea unui sistem unitar de afigsare a numelor personalului facultatii din
fiecare birou;

o Afisarea in holurile facultati a unor harfi cu salile de curs, seminarii si
laboratoare.
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3.5. Bugetul de venituri si cheltuieli

Datorita legislatiei actuale in domeniul financiar, incercarea de a atrage resurse

financiare extrabugetare sub forma unor: donatii, sponsorizari, contracte cu finantare
—directa etc, poate reprezenta o sotutie de crestere a veniturilor facultatii;

e Incercarea organizarii unor cursuri postuniversitare sau a unor scolarizari
pentru salariatii unor ministere, societati comerciale;

e Atragerea de fonduri prin continuarea implicarii membrilor comunitatii
academice ale facultatii in proiecte de cercetare la nivel national si international,

e Atragerea de fonduri prin realizarea unor contracte de cercetare, prestari
servicii sau parteneriate directe cu mediul economic.

3.6. Baza materiala

in actualul context socio — economic, obtinerea unor performante
corespunzatoare atat din partea cadrelor didactice, cat si din partea studentilor necesita
utlizarea unei baze materiale propice acestui deziderat. Ca planuri de viitor, vor avea in
vedere aspectele urmatoare:

e Continuarea procesului de modernizare a spatiilor destinate procesului de
invatamant ale facultatii noastre;

e Demararea activitatii de dotare cu retelistica wireless a spatiilor facultatii;

e Reabilitarea spatiilor exterioare facultatii;

e |dentificarea problemelor legate de spatiile facultatii si incercarea realizarii unei
gestionari eficiente ale acestora;

e |dentificarea de resurse necesare imbunatatirii activitatii Laboratorului de Cai
Ferate prin creearea unui laborator virtual;

e Regandirea destinatiei unor spatii de invatamant si/sau birouri in scopul
cresterii gradului de utilizare a acestora. in acest sens, m-am implicat activ in
colaborarea cu colegii de la Facultatea de Inginerie in Limbi Straine Tn vederea
depunerii proiectului de reabilitare si extindere a corpului L al facultatii noastre;

3.7. Legatura cu industria si mediul economic

Datoritd experientei pe care o am in colaborarea cu diverse firme din Bucuresti si
din fara, consider oportuna, dezvoltarea acestor relatii. Este important, pentru a fi in pas
cu tehnica si tehnologia actuala, sa cunoastem cat mai bine cerintele pietii muncii din
domeniul nostru. Tn acest fel, ma voi concentra pe atragerea atat a marilor companii din
domeniu, dar si a |.M.M-urilor care activeaza n acest domeniu in participarea la actiuni
comune care sa vina atat in intdmpinarea nevoilor companiilor dar si in intampinarea
nevoilor facultatii noastre de asigurare a accesului usor al absolventilor piata muncii.
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3.8 Alte obiective de urmarit

e imbunatatirea sistemului de comunicare cu directorii departamentelor si a
sistemului de informare a cadrelor didactice din facultate cu toate aspectele legate de
viata academica din facultate, intr-o maniera plind de transparenta, rapida si eficientd;

e Crearea unui sistem unic de prezentare a membrilor departamentului: CV
(format Europass), lista de lucrari, carte de vizita, o pagina de prezentare personalizata
a fiecarui membru, fotografie;

e imbunatitirea sistemului de informare a membrilor facultati  cu
elementele/subiectele ce se discuta si se analizeaza la sedintele Consiliului Facultaii,
Consiliului de Administratie si ale Senatului universitatii;

e Popularizarea din timp a agendei activitafilor regulate ale facultatii (data
sedintelor, intalnirilor, problemelor de rezolvat, persoana care raspunde si a termenelor
acestora);

e Valorificarea uneia dintre cele mai valoroase resurse ale facultatii noastre, fostii
absolventi, incadrati intr-o proportie covarsitoare in companii de renume de la noi din
tara, dar si din strainatate, printr-o strategie pe termen lung prin creearea unei
comunitati alumni.

4. APRECIERI FINALE

Planul managerial prezentat reprezinta viziunea personald cu privire la
dezvoltarea Facultati de Cai Ferate, Drumuri si Poduri. Consider ca experienta
didactica, de cercetare si manageriala (in perioada 2016-2020) dobandita in decursul
timpului, asociata cu capacitatea mare de munca si determinare, precum si meritele
obtinute pana in prezent in procesul educational si de cercetare, incurajat si sustinut de
atitudinea pozitivd a colegilor fata de candidatura, ma indreptatesc sd ma implic
personal si profesional in consolidarea prestigiului institutiei ca Decan al Facultatii de
Cai Ferate, Drumuri si Poduri.

Obiectivul acestei candidaturi este asigurarea unei functionari eficiente, orientata
spre performanta, cu respectarea cadrului legal si a regulamentelor de functionare a
universitatii. Voi acorda o important{a deosebita urmatoarelor aspecte:

e transparenta totala a deciziilor si asigurarea unui flux informational eficient;

e conducere participativa si asigurarea unei discipline universitare;

e un dialog permanent si constructiv cu colegii, consiliul facultatii, celelalte

facultati din universitate si conducerea universitatii;

e atragerea de venituri suplimentare precum si eficientizarea utilizarii acestora in

vederea asigurarii unei sustenabilitati financiare.

Complexitatea activitatilor de management impune luarea deciziilor in echipd, in
mod transparent fatd de membrii comunitatii. Conducerile departamentelor reprezentate
in Consiliul facuitatii, Consiliul insusi, cadrele didactice sau studenti la diferite niveluri,
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cadrele didactice pensionate vor fi, prin opiniile si sugestiile lor, participanti activi la actul
decizional. Cheia unei bune colaborari este un sistem de comunicare eficient si
permanent. Practic, aceasta viziune pentru viitor poate fi atinsa prin asumarea ei la
nivelul intregului colectiv al facultatji.

Functia de Decan al Facultati de Cai Ferate, Drumuri si Poduri reprezinta o
responsabilitate uriasa, dar totodatd onorantd. Hotararea de a candida se bazeaza pe
convingerea mea ca, de pe aceasta distinsa pozitie, cu cinste si devotament, pot servi
interesele Facultatii si a membrilor ei (corp profesoral, personal auxiliar precum si
studentj).

Bucuresti, aprilie 2020 Conf. dr. ing. A !rian BURLACU
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